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Overview of Corporate Governance

Corporate  governance refers  to the system of  rules,  pract ices,  pol icies,  and processes  through which a  

company is  di rected and control led.  I t  def ines  the relat ionship  among the board of  di rectors ,  

management,  shareholders,  and other stakeholders .

Corporate  governance ensures  that  a  company operates  ethical ly,  t ransparently,  responsibly,  and in  the  

best  interests  of  i ts  stakeholders .

Main elements  of  corporate governance:

1.  Transparency:  Providing accurate and t imely information about company act ivit ies .

2.  Accountabi l i ty :  Making directors  and managers  answerable for their  decis ions.

3.  Fairness:  Treating al l  shareholders  and stakeholders  equitably.

4.  Responsibi l i ty :  Fol lowing laws,  rules,  and ethical  standards.

5.  Independence:  Ensuring impart ial  decis ion-making and avoiding confl icts  of  interest



कॉरपोरेट  गवो঒स  या  नोगनित  अनिशासो  उो  नोयिोঃ,  ोीनतयोঃ,  মनियाओঃ  एवঃ  ʩव˕ाओঃ  की  মणाली  है ,  निसके  िाȯि  से  

नकसी  कঃ पोी  का  सঃचालो  और  नोयঃ ঩ण  नकया  िाता  है।  यह  नोदेशक  िঃडल ,  মबঃधो ,  शेयरधारकोঃ तथा  अɊ  नहतधारकोঃ के  बीच  

सঃबঃधोঃ को  नोधाा ररत  करता  है।

कॉरपोरेट  गवो঒स  यह  सुनोनित  करता  है  नक  कঃ पोी  का  सঃचालो  ोै नतकता ,  पारदनशाता ,  उȅरदानयȕ  तथा  नहतधारकोঃ के  नहतोঃ 
को  ȯाो  िঐ  रखकर  नकया  िाए।

कॉरपोरेट  गवो঒स  के  মिुख  तȕ :

1.  पारदनशाता  (Transparency):  कঃ पोी  की  गनतनवनधयोঃ की  सही  एवঃ  सिय  पर  िाोकारी  देोा।

2.  िवाबदेही  (Accountabi l i ty):  नोदेशकोঃ एवঃ  মबঃधकोঃ को  उोके  नोणायोঃ के  মनत  उȅरदायी  बोाोा।

3.  नो˃ৗता  (Fairness) :  सिी  शेयरधारकोঃ एवঃ  नहतधारकोঃ के  साथ  सिाो  ʩवहार  करोा।

4.  उȅरदानयȕ  (Responsibi l i ty) :  काोूोोঃ,  नोयिोঃ एवঃ  ोै नतक  िाोकोঃ का  पालो  करोा।

5.  ˢतঃ঩ता  ( Independence) :  नो˃ৗ  नोणाय  लेोा  तथा  नहतोঃ के  टकराव  से  बचोा।





Importance of Corporate Governance

Corporate  governance  plays  an  important  ro le  in  the  success ,  s tabi l i ty,  and  long- term growth  of  a  company.  I ts  major  

benef i t s  are :

1 .  Bu i lds  investor  conf idence :  Good governance  increases  the  t rust  o f  investors  and  shareho lders .

2 .  Ensures  t ransparency :  I t  promotes  accurate  f inanc ia l  report ing  and  d i sc losure  o f  important  informat ion .

3 .  Prevents  f raud :  Ef fect ive  contro l s  he lp  reduce  corrupt ion,  misuse  o f  funds ,  and  f inanc ia l  i r regu lar i t ies .

4 .  Improves  dec i s io n-making:  C lear  respons ib i l i t ies  and  independent  overs ight  support  better  dec i s ions .

5 .  Protects  s takeho lders :  I t  safeguards  the  interests  o f  employees ,  customers ,  c red i tors ,  and  shareho lders .

6 .  Ensures  lega l  compl iance :  I t  encourages  companies  to  fo l low appl i cab le  laws  and  regulat ions .

7.  Promotes  lo ng- term growth:  Respons ib le  management  improves  reputat ion  and  susta inable  bus iness  per formance .



कॉरपोरेट गवċŒस का महȇ
कॉरपोरेट  गवो঒स  नकसी  कঃ पोी  की  सफलता ,  ॰˕रता  एवঃ  दीûाकालीो  नवकास  िঐ  िहȇपूणा  िूनिका  नोिाता  है।  

इसके  মिुख  लाि  नोɻनल॰खत  हও :

1.  नोवेशकोঃ का  नवʷास  बढाोा :  अਅी  शासो  ʩव˕ा  से  नोवेशकोঃ एवঃ  शेयरधारकोঃ का  नवʷास  बढता  है।

2. पारदनशाता  सुनोनित  करोा :  सही  नवȅीय  नववरण  एवঃ  आवʴक  सूचोाओঃ  का  মकटीकरण  होता  है।

3. धोखाधडी  की  रोकथाि :  মिावी  नोयঃ঩ण  से  ঱ʼाचार ,  धो  के  दुজपयोग  एवঃ  नवȅीय  अनोयनितताओঃ को  कि  

नकया  िा  सकता  है।

4. बेहतर  नोणाय  लेोा :  ˙ʼ  निʃेदाररयोঃ एवঃ  ˢतঃ঩  नोगराोी  से  नोणाय  लेोे  की  মनिया  सुधरती  है।

5. नहतधारकोঃ के  नहतोঃ की  रৗा :  किाचाररयोঃ,  তाहकोঃ,  ऋणदाताओঃ  एवঃ  शेयरधारकोঃ के  नहत  सुरनৗत  रहते  हও ।

6. काोूोी  अोुपालो :  कঃ पोी  लागू  काोूोोঃ एवঃ  नोयिोঃ का  पालो  करती  है।

7. दीûाकालीो  नवकास :  निʃेदार  মबঃधो  से  कঃ पोी  की  মनतʿा  एवঃ  ʩावसानयक  ॰˕रता  बढती  है।



Issues of Corporate Governance

C o r p o r a t e  g o v e r n a n c e  f a c e s  s e v e r a l  c h a l l e n g e s  t h a t  m a y  a f f e c t  t h e  e f f i c i e n c y  a n d  c r e d i b i l i t y  o f  a  c o m p a n y .

1 .  C o n f l i c t  o f  i n t e r e s t :  P e r s o n a l  i n t e r e s t s  o f  d i r e c t o r s  o r  m a n a g e r s  m a y  c o n f l i c t  w i t h  c o m p a n y  i n t e r e s t s .

2 .  L a c k  o f  t r a n s p a r e n c y :  C o n c e a l i n g  f i n a n c i a l  i n f o r m a t i o n  o r  p r o v i d i n g  m i s l e a d i n g  r e p o r t s  r e d u c e s  t r u s t .

3 .  W e a k  b o a r d  s u p e r v i s i o n :  I n e f f e c t i v e  m o n i t o r i n g  b y  t h e  b o a r d  m a y  l e a d  t o  p o o r  d e c i s i o n s .

4 .  M i s u s e  o f  p o w e r :  D i r e c t o r s  o r  s e n i o r  e x e c u t i v e s  m a y  u s e  t h e i r  a u t h o r i t y  f o r  p e r s o n a l  b e n e f i t .

5 .  F r a u d  a n d  c o r r u p t i o n :  F i n a n c i a l  m a n i p u l a t i o n ,  b r i b e r y ,  a n d  m i s u s e  o f  c o m p a n y  a s s e t s  d a m a g e  t h e  o r g a n i s a t i o n .

6 .  P r o t e c t i o n  o f  m i n o r i t y  s h a r e h o l d e r s :  M i n o r i t y  s h a r e h o l d e r s  m a y  b e  i g n o r e d  i n  i m p o r t a n t  c o r p o r a t e  d e c i s i o n s .

7 .  P o o r  r i s k  m a n a g e m e n t :  F a i l u r e  t o  i d e n t i f y  a n d  c o n t r o l  r i s k s  c a n  c a u s e  f i n a n c i a l  l o s s e s .

8 .  U n e t h i c a l  p r a c t i c e s :  D i s c r i m i n a t i o n ,  m i s l e a d i n g  d i s c l o s u r e s ,  a n d  d i s r e g a r d  f o r  s o c i a l  o r  e n v i r o n m e n t a l  r e s p o n s i b i l i t i e s  w e a k e n  g o v e r n a n c e .



कॉरपोरेट गवċŒस की सम˟ाएँ
कॉरपोरेट  गवो঒स  के  सािोे  अोेक  सि˟ाएँ  होती  हও ,  िो  कঃ पोी  की  कायाৗिता  एवঃ  नवʷसोीयता  को  মिानवत  कर  सकती  हও ।

1.  नहतोঃ का  टकराव :  नोदेशकोঃ या  মबঃधकोঃ के  ʩ॰िगत  नहत  कঃ पोी  के  नहतोঃ से  टकरा  सकते  हও ।

2.  पारदनशाता  का  अिाव :  नवȅीय  सूचोाएँ  निपाोा  या  ঱ािक  नववरण  देोा  नवʷास  को  कि  करता  है।

3.  नोदेशक  िঃडल  की  कििोर  नोगराोी :  মिावी  नोगराोी  के  अिाव  िঐ  गलत  नोणाय  नलए  िा  सकते  हও ।

4.  श॰ियोঃ का  दुজपयोग :  वररʿ  अनधकारी  अपोे  पद  एवঃ  अनधकारोঃ का  उपयोग  नोिी  लाि  के  नलए  कर  सकते  हও ।

5.  धोखाधडी  एवঃ  ঱ʼाचार :  नवȅीय  हेराफेरी ,  ररʷतखोरी  और  कঃ पोी  की  सঃपनȅ  का  दुজपयोग  सঃगठो  को  ोुकसाो  पहँचाते  हও ।

6.  अʙित  शेयरधारकोঃ के  नहतोঃ की  उपेৗा :  िहȇपूणा  नोणायोঃ िঐ  िोटे  शेयरधारकोঃ के  नहतोঃ की  अोदेखी  हो  सकती  है।

7.  िो॰खि  মबঃधो  की  कििोरी :  िो॰खिोঃ की  पहचाो  एवঃ  नोयঃ঩ण  ो  होोे  से  नवȅीय  हानो  हो  सकती  है।

8.  अोैनतक  ʩवहार :  िेदिाव ,  ঱ािक  सूचोाएँ  तथा  सािानिक  एवঃ  पयाा वरणीय  निʃेदाररयोঃ की  उपेৗा  शासो  ʩव˕ा  को  
कििोर  करती  है।





Obligations of Corporate Governance

Ob l i gat i on s  o f  co r p orate  go ver n an c e  are  t h e  d u t ie s  a n d  re s p o n s i b i l i t i e s  t h at  a  co m pa ny,  i t s  d i re c to rs ,  a n d  i t s  m a n age m e nt  

must  fu l f i l  to  e n su re  l awfu l ,  eth i ca l ,  a n d  a c co u nta b l e  bus i nes s  operat i o n s .

T he  major  ob l i gat i o n s  i nc l ude :

1 .  Lega l  compl i an ce :  C ompl y i n g  wi th  company  l aw,  secur i t i e s  regu l at i on s ,  a n d  other  app l i cab l e  l aws .

2 .  D i s c l o s ure  o f  i n for mat i o n :  P rov i d i n g  a cc urate  f i n an c i a l  s ta te m ent s  a n d  m ater i a l  i n for m at i o n  to  s h ar eh o l d ers  a n d  

regu lators .

3 .  F i d u c i ar y  d u ty :  D i re c tors  m u st  a c t  i n  go o d  fa i th ,  exe rc i s e  d u e  care ,  an d  ac t  i n  t h e  b e st  i ntere st s  o f  t h e  co m p any,  s u b j ec t  

to  app l i cab l e  l aw.

4 .  Protect i on  o f  shareho l de rs :  S afeguard i ng  shareho l d er  r i ghts  a n d  ensur i ng  fa i r  t reatment .

5.  Eth ica l  conduct :  Prevent i n g  br iber y,  f raud ,  cor rupt ion ,  and  conf l i c t s  o f  interest .

6 .  R i sk  managem e nt :  E stab l i s h i n g  i nterna l  contro l s  a n d  system s  to  i dent i f y  a n d  manage  r i sks .

7 .  Accounta b i l i t y :  Tak i ng  respons i b i l i t y  for  corporate  dec i s i o n s  a n d  per forman ce .

8 .  S oc i a l  respon s i b i l i t y :  C ons i der i ng  the  l eg i t i mate  i nterest s  o f  empl oyee s ,  customers ,  commun i t i e s ,  a n d  the  env i ronm e nt .



कॉरपोरेट गवċŒस के दायिȕ
कॉरपो रेट  गवो঒स  के  दा नयȕोঃ से  ताȋया  उो  कताʩोঃ एवঃ  निʃेदा ररयोঃ से  है ,  निɎঐ  कঃ पोी ,  उसके  नोदेशकोঃ तथा  মबঃधो  को  काोूोी ,  ोै नतक  एवঃ  
िवाबदेह  ʩावसानयक  सঃचालो  सु नो नित  करोे  के  नलए  पूरा  करोा  चानहए।

इसके  মिुख  दा नयȕ  नोɻनल॰खत  हও :

1 .  काोूोी  अोुपालो :  कঃ पोी  काोूो ,  মनतिू नत  सঃबঃ धी  नोयिोঃ एवঃ  अɊ  लागू  काोूोोঃ का  पालो  करोा।

2.  सूचोाओঃ  का  মकटीकरण :  शेयरधारकोঃ एवঃ  नोयािक  सঃ˕ाओঃ  को  सही  नवȅीय  नववरण  तथा  िहȇपूणा  िाोकारी  उपलɩ  कराोा।

3.  नवʷासगत  दा नयȕ :  नोदेशकोঃ को  सȥावोा  से  काया  करोा ,  उनचत  सावधाोी  बरतोा  तथा  लागू  काोूो  के  अोुसार  कঃ पोी  के  सवोȅि  नहत  िঐ  
नोणा य  लेोा  चानहए।

4.  शेयरधारकोঃ की  सुरৗा :  शेयरधारकोঃ के  अनधकारोঃ की  रৗा  करोा  तथा  उोके  साथ  नो˃ৗ  ʩवहार  करोा।

5.  ोै नतक  आचरण :  ररʷतखोरी ,  धोखाधडी ,  ঱ʼाचार  एवঃ  नहतोঃ के  टकराव  को  रोकोा।

6.  िो॰खि  মबঃधो :  िो॰खिोঃ की  पहचाो  एवঃ  नोयঃ ঩ण  के  नलए  आঃतररक  नोयঃ ঩ण  মणाली  ˕ानपत  करोा।

7.  िवाबदेही :  कঃ पोी  के  नोणा योঃ एवঃ  মदशा ो  के  মनत  निʃेदारी  ˢीकार  करोा।

8.  सािा निक  उȅरदा नयȕ :  किाचा ररयोঃ,  তाहकोঃ,  सिुदाय  एवঃ  पयाा वरण  के  वैध  नहतोঃ का  ȯाो  रखोा।



Conclusion (यċʺĜष)
Corporate governance is  an essential  part of  a sound business environment.  It  promotes 

transparency,  accountability,  fairness,  and ethical  management. Effective corporate 

governance protects  stakeholders,  strengthens investor confidence,  reduces corporate 

misconduct,  and supports sustainable business growth.

 कॉरपोरेट  गवो঒स  एक  ˢ˕  ʩावसानयक  पयाा वरण  का  आवʴक  अঃग  है।  यह  पारदनशाता ,  िवाबदेही ,  नो˃ৗता  
एवঃ  ोैनतक  মबঃधो  को  बढावा  देता  है।  মिावी  कॉरपोरेट  गवो঒स  नहतधारकोঃ के  नहतोঃ की  रৗा  करता  है ,  नोवेशकोঃ 
का  नवʷास  बढाता  है ,  अनोयनितताओঃ  को  कि  करता  है  तथा  ʩवसाय  के  सतत  नवकास  िঐ  सहायता  करता  है।
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