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Meaning
Participative Management is a system in which employees are given an 
opportunity to participate in the decision-making process of an organisation. It 
seeks to involve workers in matters relating to their work, working conditions, 
production, welfare and other organisational activities.
सहभागी प्रबं (Participative Management) वह ववया है जिसमे कम्माारिय र/शजमकय र कय 
सरया के जंर्ि लेंे की पजरिा मे भाग लेंे का अवसर जििा िाता है। इसमे काि्, काि्-िशाओर, 
उतािं, शजमक कलार तथा अन सरगठंातक जवषिय र मे शजमकय र की भागीिारी सुजंज्त की िाती है।



Objectives / उदेद
● To improve cooperat ion between management and workers .

● प् रबं  और  शजमकय र के  ्ीम  सहियग  ्ढां ा।

●  To increase employee motivat ion and morale .

● कम्म ा ा रि य र की  प ेरर ा  एव र मंय्ल  ्ढां ा।

●  To reduce industr ia l  d isputes .

●  औदयजगक  जवव ाि य र कय  कम  करंा।

● To improve product iv ity and ef f ic iency .

●  उतािकता  एव र काि ्कुशलता  मे व ृद्  करंा।

●  To deve lop a sense of respons ib i l i ty among workers .

●  शजमकय र मे उतरिा जिय  की  भावं ा  जवकजसत  करंा।

●  To create industr ia l  democracy .

●  औदयजगक  लयकतरत  की  याथंा  करंा।



Forms of Participative Management / सहभागी प र्बं 
के रथ

A. Works Committees / काि् सजमजत

 Representatives of employers and workers work together to promote good relations and resolve 
matters affecting workers.

 इसमे जंियका और शजमकय र के पजतजंजब जमलकर काि् करते है तथा शजमकय र से सर् रजबत जवषिय र और औदयजगक सर् रबय र कय ्ेहतर 
्ंांे का पिास करते है।

B. Joint Management Councils / सरि ुक प्रबं थारषि

 Workers ' representatives participate in discussions on matters concerning production, welfare 
and working conditions.

शजमक पजतजंजब उतािं , कलार एवर काि्-िशाओ र से सर् रजबत जवषिय र थर प्रबं के साथ जवमार- जवमश् करते है।

C. Shop Councils / शॉथ काउर जसल

 Participation takes place at the departmental or shop-floor level .

 इसमे शजमकय र की भागीिार ी जवभाग िा उतािं इकाई के सर थर हयती है।



D. Joint Councils / सरिुक थारषि
●  These provide participation at a higher organisational level and deal with 

broader issues.
●  िे सरगठं के उच सर थर शजमकय र की भागीिारी सुजंज्त करती है तथा वाथक जवषिय र थर जवमार 
करती है।

E. Workers' Representation on the Board / जंिेशक मरडल मे शजमक पजतजंजबय
●  Workers may be represented in higher-level management bodies, allowing 

them to participate in major organisational decisions.
●  शजमकय र कय उच प्रबं जंकािय र मे पजतजंजबय जििा िा सकता है, जिससे वे महयथवर् सरगठंातक 
जंर्िय र मे भाग ले सके।



Advantages

● Impro v e s  i ndu s t r i a l  r e l a t i on s .

● I n c r e a s e s  emp l o y e e  s a t i s f a c t i on .

● Bu i l d s  mutua l  t r u s t  b e twe en  worke r s  and  management .

● Reduc e s  a b s en t e e i sm and  l a b ou r  t u rnov e r .

● Impro v e s  p r odu c t i v i t y .

● He l p s  i n  r edu c i ng  i ndu s t r i a l  c on f l i c t s .

● Deve l op s  l e ad e r sh i p  qua l i t i e s  among  worke r s .

● औदय ज गक  स र् रब य र म े स ुब ा र  ह य त ा  ह ै।

● कम ्म ा ा र ि य र की  स रत ुज ्  ्ढत ी  ह ै।

● श जमक य र और  प् रब ं  के  ् ी म  थ ा रस ा रक  ज व श ास  ्ढत ा  ह ै।

● अं ुथ दय ज त  एव र श जमक  थ ा र वत ्ं  की  समसा  कम  ह य  सकत ी  ह ै।

● उत ािकत ा  म े व ृद्  ह य त ी  ह ै।

● औदय ज गक  स रघ ष ्  कय  कम  करं े म े सह ा ित ा  ज मलत ी  ह ै।

● श जमक य र म े ं ेत ृय  कमत ा  का  ज वक ास  ह य त ा  ह ै।



Limitations / सीमाएँ

● Lack of cooperation between management and workers.

● Lack of awareness and training among workers.

● Possibi l ity of political or trade-union interference.

● Management may be reluctant to share decis ion-making authority.

● Workers may not possess adequate information for complex decis ions.

● प्रबं और शजमकय र के ्ीम सहियग का अभाव।

● शजमकय र मे थिा ्ा िागरकता एवर पजशकर का अभाव।

● रािंी जतक िा ट्ेड िवजंिं हसकेथ की सरभावंा।

● प्रबं दारा अजबकारय र कय साझा करंे मे अजंचा।

● िजटल जंर्िय र के जलए शजमकय र के थास थिा ्ा िांकारी का अभाव।



Co-ownership
Meaning / अथ्

Co-ownership means a system in which employees are given ownership or a 
financial interest in the enterprise in which they work. Employees may acquire 
shares or other ownership interests and thereby participate in the economic 
benefits of the enterprise.
सह-साजमय (Co-ownership) वह ववया है जिसमे कम्माारिय र/शजमकय र कय उस सरया मे साजमय 
िा जवतीि जहत जििा िाता है जिसमे वे काि् करते है। उने शेिर िा अन साजमय जहत पिां जकए िा 
सकते है, जिससे वे सरया के आजथ्क लाभ मे भागीिार ्ंते है।
Simple meaning / सरल अथ्
● “Workers become not only employees but also owners, wholly or partly.”
● “शजमक केवल कम्मारी ंही र रहते, ्द् थवर् िा आरजशक रथ से सरया के सामी भी ्ं िाते 



Objectives / उदेद
●  To give workers a sense of ownership.
● शजमकय र मे साजमय की भावंा उत् करंा।
●  To increase employee commitment towards the organisation.
●  सरया के पजत कम्माारिय र की पजत््ता ्ढांा।
●  To provide employees with a share in the profits or wealth of the enterprise.
●  कम्माारिय र कय सरया के लाभ िा सरथजत मे जहसा िेंा।
●  To improve productivity and efficiency.
● उतािकता एवर काि्कुशलता मे वृद् करंा।
● To promote industrial harmony.
●  औदयजगक शारजत एवर सौहाि् कय ्ढावा िेंा।



Methods of Co-ownership / सह-साजमय के तरीके
A. Employee Share Ownership / कम्मारी शेिर साजमय

●  Employees are allowed to purchase or receive shares in the enterprise.

●  कम्माारिय र कय सरया के शेिर खरीिंे िा पाा करंे का अवसर जििा िाता है।

B. Profit Sharing / लाभ- जवभािं

●  A portion of the profits is distributed among employees according to an agreed 
system.

● सरया के लाभ का एक जंज्त भाग जंबा्ारत ववया के अंुसार कम्माारिय र मे जवतारत जकिा िाता है।

C. Employee Stock Ownership Plans / कम्मारी सॉक साजमय ियिंाएँ

● : Employees acquire an ownership interest through an organised employee ownership 
scheme.

●  सरगजठत कम्मारी साजमय ियिंा के माधम से कम्माारिय र कय सरया मे साजमय जहत पिां जकिा िाता है।



Advantages / लाभ
● Create s  a  s en s e  o f  owner sh ip  among  emp loyee s .

● Encourage s  emp loyee s  t o  work  more  e f f i c i en t l y .

● I n c r ea s e s  emp loyee  l oya l ty .

● Can improve  indu s t r i a l  r e l a t i on s .

● Prov ide s  emp loyee s  w i th  an  add i t i ona l  f i nanc i a l  b ene f i t .

● Encourage s  cooperat i on  be tween  l abour  and management .

● May reduce  indu s t r i a l  d i spute s .

● कम ्म ा ा रि य र म े सा जमय  की  भ ावं ा  थ ैि ा  ह यत ी  ह ै।

● कम ्म ा र ी  अजबक  कुशलत ा  स े काि ् करं े के  ज लए  प ेा र त  ह यत े ह ै।

● कम ्म ा ा रि य र की  स रय ा  के  प जत  ज ंष ा  ्ढत ी  ह ै।

● औदय जगक  स र् रब य र म े स ुब ा र  ह य  सकत ा  ह ै।

● कम ्म ा ा रि य र कय  अजत ा रक  आजथ ्क  ल ाभ  प ाा  ह यत ा  ह ै।

● शम  और  प् रबं  के  ् ीम  सहि यग  ्ढत ा  ह ै।

● औदय जगक  ज व व ा ि य र कय  कम  करं े म े सह ाित ा  ज मल  सकत ी  ह ै।



Limitations / सीमाएँ

● Employees may not have sufficient capital to acquire substantial ownership.

● Small ownership may not give employees meaningful control over management.

● Share value may fluctuate, creating financial risk.

● Employees may lack knowledge of investment and corporate management.

● Ownership alone does not necessarily guarantee participation in management.

● कम्मा ारिय र के थास थिा्ा साजमय पाा करंे के जलए थवरिी का अभाव हय सकता है।

● कम माता मे शेिर हयंे से कम्मा ारिय र कय प्रबं थर वासजवक जंिरतर ंही र जमल सकता।

● शेिर के मवल मे उतार-मढाव से आजथ्क ियदखम हय सकता है।

● कम्मा ारिय र मे जंवेश एवर कॉथ् रेट प्रबं का थिा्ा जां ंही र हय सकता।

● केवल साजमय पाा हय िांे से प्रबं मे पभावी भागीिारी सुजंज्त ंही र हयती।



Basis Participative Management Co-ownership

Meaning Participation in management 
decisions Ownership/financial interest

जहनी प र्बं के जंर्ियर मे भागीिारी सरया मे साजमय/जवतीि जहत

Main focus Decision-making Ownership and economic benefit
मुख आबार जंर्ि पजरिा

जंर्ि पजरिा साजमय एवर आजथ्क लाभ
Nature Mainly managerial Mainly financial/ownership-based
Benefit Voice in management Share in ownership/profits

Objective Industrial democracy Sense of ownership and financial 

Participative Management vs. Co-ownership


