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Introduction

The Indian economy underwent a major transformation in 1991 when the Government 

introduced the New Economic Policy (NEP).  The reforms were mainly based on three broad 

ideas: Liberalization,  Privatization and Globalization (LPG).  Along with these,  several  structural  

reforms were introduced to improve the efficiency,  competitiveness  and long-term growth 

potential  of  the Indian economy.



परिचय
भारत  की  अथथʩव˕ा  म७  1991 म७  एक  महȕपूणथ  पररवतथन  आया ,  जब  सरकार  ने  नई  आोथथक  नीोत  (New 

Economic Policy) लागू  की।  इस  नीोत  के  ঋमुख  आधार  उदारीकरण ,  ोनजीकरण  और  वैʷीकरण  (LPG) थे।  

इनके  साथ-साथ  अनेक  संरचनाȏक  सुधार  (Structural  Reforms) भी  ोकए  गए ,  ोजनका  उȞेʴ  अथथʩव˕ा  की  
द঴ता ,  ঋोत˙धाथȏकता  और  दीûथकालीन  ोवकास  ঴मता  को  बढाना  था।



Liberalization

Liberalization means reducing unnecessary government controls,  restrictions,  l icenses and 

regulations on economic activit ies.  Before 1991, Indian businesses  operated under a highly  

regulated system often called the License-Permit-Quota Raj.  L iberalization attempted to give 

greater freedom to businesses and increase competition.



उदािीकिण
उदारीकरण  का  अथथ  आोथथक  गोतोवोधयों पर  लगे  अनावʴक  सरकारी  ोनयंআण ,  लाइस७स ,  परोमट ,  कोटा  और  

ঋोतबंधों को  कम  करना  है।  1991 से  पहले  भारतीय  उȨोगों पर  अनेक  सरकारी  ोनयंআण  थे ,  ोजɎ७  सामाɊतः  
L icense-Permit-Quota Raj  कहा  जाता  था।  उदारीकरण  का  उȞेʴ  उȨोगों और  ʩवसायों को  अोधक  ˢतंআता  
देना  तथा  ঋोत˙धाथ  को  बढावा  देना  था।



Major measures / Ůमुख उपाय
● Industrial  l icensing was substantial ly reduced.

● औȨोोगक  लाइस७ ोसंग  म७  काफी  कमी  की  गई।

● Restrictions on private -sector investment were reduced.

● ोनजी  ঴ेআ  म७  ोनवेश  संबंधी  ঋोतबंधों को  कम  ोकया  गया।

● Financial-sector reforms were introduced.

● ोवȅीय  ঴ेআ  म७  सुधार  ोकए  गए।

● Tax reforms were undertaken to simplify the tax structure.

● कर  ʩव˕ा  को  सरल  बनाने  के  ोलए  कर  सुधार  ोकए  गए।

● Competition and eff iciency were given greater importance.

● ঋोत˙धाथ  और  कायथ कुशलता  को  अोधक  महȕ  ोदया  गया।



Impact of Liberalization / उदािीकिण का Ůभाव
P o s i t i v e  i m p a c t s  /  सका राȏक  ঋभा व :

● I n c r e a s e d  c o m p e t i t i o n :

● C o m p e t i t i o n  e n c o u r a g e d  f i r m s  t o  i m p r o v e  q u a l i t y  a n d  r e d u c e  c o s t s .

● ঋ ोत˙धाथ  बढ ने  से  कं प ोन यों  ने  गु ण वȅा  सु धा र ने  और  लागत  कम  कर ने  प र  ȯान  ोद या ।

● I m p r o v e d  e f f i c i e n c y :

● F i r m s  b e c a m e  m o r e  c o n c e r n e d  a b o u t  p r o d u c t i v i t y  a n d  e f f i c i e n t  u s e  o f  r e s o u r c e s .

● उȨोगों  म७  उȋादकता  और  सं सा ध नों  के  कुशल  उपयो ग  प र  जो र  बढा ।

● G r e a t e r  c o n s u m e r  c h o i c e :

● C o n s u m e r s  g o t  a c c e s s  t o  a  w i d e r  v a r i e t y  o f  g o o d s  a n d  s e r v i c e s .

● उपभोঢाओं  को  व ˑुओं  और  से वाओं  की  अ ोधक  ोव ोव ध ता  उपलɩ  ॽई ।

● T e c h n o l o g i c a l  i m p r o v e m e n t :

● G r e a t e r  c o m p e t i t i o n  a n d  f o r e i g n  p a r t i c i p a t i o n  e n c o u r a g e d  a d o p t i o n  o f  m o d e r n  t e c h n o l o g y .

● ঋ ोत˙धाथ  और  ोव दे शी  भागी दा री  से  आधु ोनक  तकनीक  अपना ने  को  ঋोȖा हन  ोम ला ।

● G r o w t h  o f  e n t r e p r e n e u r s h i p :

● R e d u c e d  c o n t r o l s  c r e a t e d  g r e a t e r  o p p o r t u n i t i e s  f o r  p r i v a t e  e n t r e p r e n e u r s .

● ोन यं আण  कम  हो ने  से  ोन जी  उȨ ोमयों  के  ोल ए  अवसर  ब ढे ।



Negative/critical  impacts / नकाराȏक  या  आलोचनाȏक  ঋभाव :

● Small  and ineff icient f irms may face diff iculty competing with large f irms.

● छोटी  और  कम-कुशल  इकाइयों को  बडी  कंपोनयों से  ঋोत˙धाथ  करने  म७  कोिनाई  हो  सकती  है।

● Benefits of reforms may not be equally distributed.

● सुधारों के  लाभ  सभी  वगॵ  को  समान  ॺप  से  नही  ं ोमल  सकते।

● Competitive pressure can lead to restructuring and job displacement in some industries.

● कुछ  उȨोगों म७  ঋोत˙धाथ  के  कारण  पुनगथिन  और  रोजगार  म७  कमी  हो  सकती  है।



Globalization

Globalization refers  to the increasing integration of an economy with the economies of other 

countries through international  trade, investment,  technology, f inance and movement of 

information. It  makes the domestic  market increasingly  connected with the global  market.



वैʷीकिण
वैʷीकरण  का  अथथ  ोकसी  देश  की  अथथʩव˕ा  का  अɊ  देशों की  अथथʩव˕ाओं के  साथ  ʩापार,  ोनवेश ,  तकनीक ,  

ोवȅ  और  सूचना  के  माȯम  से  बढता  ॽआ  एकीकरण  है।  इसके  कारण  ûरेलू  बाजार  का  संबंध  वै ोʷक  बाजार  से  

अोधक  मजबूत  हो  जाता  है।



Major features / Ůमुख ववशेषताएँ
● Expansion of international trade

● अंतररा र̓ ीय  ʩापार  का  ोवˑार

● Increase in foreign direct investment (FDI)

● ঋȑ঴  ोवदेशी  ोनवेश  (FDI) म७  वृ्ि

● Greater movement of technology and knowledge

● तकनीक  एवं  ৯ान  का  अोधक  आदान-ঋदान

● Integration of f inancial  markets

● ोवȅीय  बाजारों का  एकीकरण

● Growth of multinational corporations (MNCs)

● बॽरा र̓ ीय  कंपोनयों का  ोवˑार



Impact of Globalization / वैʷीकिण का Ůभाव
P o s i t i v e  i m p a c t s  /  सका राȏक  ঋभा व :

● E x p a n s i o n  o f  m a r k e t s :

● I n d i a n  c o m p a n i e s  o b t a i n e d  g r e a t e r  o p p o r t u n i t i e s  t o  s e l l  p r o d u c t s  i n  i n t e r n a t i o n a l  m a r k e t s .

● भा र ती य  कं प ोन यों  को  अं त र रा र̓ ी य  बाजा रों  म७  अप ने  उȋाद  बे च ने  के  अ ोधक  अवसर  ोम ले ।

● F o r e i g n  i n v e s t m e n t :

● G l o b a l i z a t i o n  e n c o u r a g e d  f o r e i g n  c a p i t a l  a n d  i n v e s t m e n t .

● वै ʷीक रण  से  ोव दे शी  पंू जी  और  ोन वेश  को  बढा वा  ोम ला ।

● T e c h n o l o g y  t r a n s f e r :

● I n t e r n a t i o n a l  b u s i n e s s  r e l a t i o n s h i p s  f a c i l i t a t e d  a c c e s s  t o  n e w  t e c h n o l o g i e s .

● अं त र रा र̓ ी य  ʩापा ररक  सं बं धों  से  न ई  तकनीकों  तक  पॽफ़ च  आसान  ॽई ।

● I m p r o v e m e n t  i n  q u a l i t y :

● E x p o s u r e  t o  g l o b a l  c o m p e t i t i o n  e n c o u r a g e d  I n d i a n  f i r m s  t o  i m p r o v e  q u a l i t y  a n d  s t a n d a r d s .

● वै ोʷक  ঋ ोत˙धाथ  के  का रण  भा र ती य  कं प ोन यों  को  गु ण वȅा  और  मा नकों  म७  सु धा र  करना  पडा ।

● E m p l o y m e n t  a n d  n e w  o p p o r t u n i t i e s :

● G l o b a l  i n t e g r a t i o n  c o n t r i b u t e d  t o  t h e  g r o w t h  o f  s e c t o r s  s u c h  a s  I T ,  b u s i n e s s  s e r v i c e s  a n d  e x p o r t - o r i e n t e d  i n d u s t r i e s .

● वै ोʷक  एकीक रण  से  I T ,  b u s i n e s s  s e r v i c e s  और  e x p o r t - o r i e n t e d  i n d u s t r i e s  जै से  ঴े আों  म७  न ए  अवसर  ब ढे ।



Challenges / चुनौवतयाँ:
● Domestic f irms face intense global competition.

● ûरेलू  कंपोनयों को  कडी  वै ोʷक  ঋोत˙धाथ  का  सामना  करना  पडता  है।

● Excessive dependence on global  markets can increase vulnerabil ity  to international  shocks.

● वै ोʷक  बाजारों पर  अȑोधक  ोनभथ रता  से  अंतररा र̓ ीय  संकटों का  ঋभाव  बढ  सकता  है।

● Benefits may be uneven across sectors and regions.

● इसके  लाभ  सभी  ঴ेআों और  रा৸ों म७  समान  ॺप  से  ोवतररत  नही  ंहोते।



Structural Reforms / संिचनाȏक सुधाि
Structural  reforms are fundamental  changes in the institutions,  regulations,  policies  and 

systems of an economy. Their  objective is  not merely to provide short-term relief  but to 

improve the long-term functioning and productivity  of  the economy.

संरचनाȏक  सुधारों का  अथथ  अथथʩव˕ा  की  सं˕ाओं,  नीोतयों,  ोनयमों और  कायथঋणाली  म७  मूलभूत  पररवतथन  

करना  है।  इनका  उȞेʴ  केवल  अʙकालीन  राहत  देना  नही  ं ब्ि  अथथʩव˕ा  की  दीûथकालीन  कायथ঴मता ,  

उȋादकता  और  ঋोत˙धाथȏकता  को  बढाना  है।



Important structural reforms / Ůमुख संिचनाȏक सुधाि
● Industr i a l  reforms:  Reduct io n  in  l i cens in g  and  greater  f reedom to  pr ivate  enterpr i s e s .

● औȨोोगक  सुधार :  लाइस७ ोसंग  म७  कमी  तथा  ोनजी  उȨोगों को  अोधक  ˢतंআता।

● F i nanc i a l - s ec tor  reforms:  Improvem e nt s  i n  bank i ng  a nd  f i nanc i a l - m arket  regu l at i o n .

● ोवȅीय  ঴ेআ  सुधार :  ब॰ ोकंग  एवं  ोवȅीय  बाजारों  की  कायथ ঋणाली  और  ोनयमन  म७  सुधार।

● Tax  reforms:  S impl i f i cat i o n  and  rat iona l i zat i o n  of  taxat ion .

● कर  सुधार :  कर  ʩव˕ा  का  सरलीकरण  और  यु ्ঢसंगतीकरण।

● Trade  reforms:  Reduct i o n  of  t rade  bar r i ers  and  greater  i ntegrat i o n  wi th  i nternat i o na l  markets .

● ʩापार  सुधार :  ʩापा ररक  बाधाओं  म७  कमी  और  अंतररा र̓ ीय  बाजार  से  अोधक  जुडाव।

● Pub l i c - se c tor  reforms:  Greater  emphas i s  on  ef f i c i en cy,  accountab i l i ty  and  commerc i a l  p r i nc i p l e s .

● सावथजोनक  ঴ेআ  सुधार :  द঴ता ,  जवाबदेही  और  ʩावसा ोयक  ोसिांतों पर  अोधक  जोर।

● Inf rast r uc t ure  reforms:  Ef for ts  to  i mprove  t ranspor t ,  communi cat i on ,  energy  and  other  support i ng  i nf rast ru c ture .

● बु ोनयादी  ढाफ़ चा  सुधार :  पररवहन ,  संचार ,  ऊजाथ  आोद  सु ोवधाओं  म७  सुधार।



Overall Impact on Indian Business Environment

भाितीय ʩावसावयक पयााविण पि समŤ Ůभाव
A .  Pos i t i ve  Impact  /  सकाराȏक  ঋभाव

1.  More  compet i t i ve  bus iness  env i ronment

● Bus inesses  became  more  compet i t i ve  due  to  reduced  protect ion  and  increased  domest i c  and internat iona l  

compet i t ion .

● अोधक  ঋोत˙धी  ʩावसाोयक  वातावरण :  संर঴ण  म७  कमी  और  ûरेलू  तथा  ोव देशी  ঋोत˙धाथ  बढने  से  कंपोनयों को  अोधक  ঋोत˙धी  बनना  
पडा।

2.  Better  qua l i ty  o f  products  and ser v ices

● F i rms star ted  focus ing  more  on qua l i ty,  innovat ion  and customer  sat i s fact ion.

● वˑुओं  और  सेवाओं  की  गुणवȅा  म७  सुधार :  कंपोनयों ने  गुणवȅा ,  नवाचार  और  ঁाहक  सं तु ोʼ  पर  अोधक  ȯान  देना  शुॺ  ोकया।

3.  Techno log ica l  advancement

● Globa l  integrat ion  fac i l i tated  access  to  modern  techno logy  and management  pract i ces .

● तकनीकी  ोवकास :  वै ोʷक  एकीकरण  से  आधुोनक  तकनीक  और  ঋबंधन  पिोतयों तक  पॽफ़च  बढी।



4.  Growth of  private sector

● Private enterprises received greater freedom to enter and expand in many sectors.

● ोनजी  ঴ेআ  का  ोवकास :  ोनजी  उȨमों को  अनेक  ঴ेআों म७  ঋवेश  और  ोवˑार  के  अोधक  अवसर  ोमले।

5.  Consumer empowerment

● Consumers  gained greater  choice,  improved qual ity  and,  in  many markets,  more competit ive pricing.

● उपभोঢा  सश्ঢकरण :  उपभोঢाओं  को  अोधक  ोवकʙ ,  बेहतर  गुणवȅा  और  कई  बाजारों म७  अोधक  ঋोत˙धी  कीमत७  
ঋाɑ  ॽईं।

6.  Export  opportunit ies

● Indian businesses became increasingly connected with international  markets.

● ोनयाथ त  के  अवसर :  भारतीय  ʩवसाय  अंतररा र̓ ीय  बाजारों से  अोधक  जुडने  लगे।



B. Negative Impact / नकािाȏक Ůभाव
1 .  I n c r e a s e d  c o m p e t i t i o n

● We a k  o r  i n e f f i c i e n t  d o m e s t i c  f i r m s  m ay  s t r u g g l e  t o  s u r v i v e  a ga i n s t  l a r g e  d o m e s t i c  a n d  m u l t i n at i o n a l  c o m p a n i e s .

● ঋोत˙धाथ  म७  वृ ्ि :  कमजोर  या  कम - कुशल  ûरे लू  कंप ोनयों  के  ोलए  बडी  ûरे लू  एवं  बॽरा र̓ ी य  कंप ोनयों  से  ঋोत˙धाथ  करना  कोिन  हो  सकता  है ।

2 .  P r e s s u re  o n  s m a l l  b u s i n e s s e s

● S m a l l  a n d  t ra d i t i o n a l  e n t e r p r i s e s  m ay  l a c k  t e c h n o l o g y,  f i n a n c e  a n d  m a r ke t i n g  c a p a b i l i t i e s .

● लûु  ʩवसायों  पर  दबाव :  छो टे  एवं  पा रंप ररक  ʩवसायों  के  पास  तकनीक ,  ोवȅ  और  ोवपणन  की  पयाथɑ  ঴मता  न  हो ने  से  वे  ঋभा ोवत  हो  सकते  ह॰ ।

3 .  U n e q u a l  d i s t r i b u t i o n  o f  b e n ef i t s

● H i g h l y  s k i l l e d  w o r ke rs ,  u r b a n  a r e a s  a n d  g l o b a l l y  c o n n e c t e d  s e c t o rs  m ay  b e n ef i t  m o r e  ra p i d l y  t h a n  o t h e rs .

● लाभों  का  असमान  ोवतरण :  कुशल  ঒ोमकों ,  शहरी  ঴ेআों  और  वै ोʷक  ॺप  से  जु डे  ঴ेআों  को  अपे঴ाकृत  अोधक  और  तेजी  से  लाभ  ोमल  सकता  है ।

4 .  E x p o s u re  t o  g l o b a l  s h o c k s

● G r e a t e r  i n t e g rat i o n  a l s o  m e a n s  t h at  i n t e r n at i o n a l  e c o n o m i c  c r i s e s  c a n  a f f e c t  d o m e s t i c  b u s i n e s s e s .

● वै ोʷक  संकटों  का  ঋभाव :  अोधक  वै ोʷक  एकीकरण  के  कारण  अंतररा र̓ ी य  आोथथक  संकटों  का  ঋभाव  ûरे लू  ʩवसायों  पर  पड  सकता  है ।



Stakeholder Impact Ůभाव

Consumers More choice and better quality अोधक ोवकʙ एवं बेहतर गुणवȅा

Businesses
More opportunities but greater competition 

अोधक अवसर लेोकन अोधक ঋोत˙धाथ

Employees New skilled jobs but changing skill 

requirements

नए कुशल रोजगार, लेोकन बदलती skill 

requirements

Government Shift from direct control to 

regulation and facilitation ঋȑ঴ ोनयंআण से ोनयमन एवं सुोवधा ঋदान करने की भूोमका

Foreign investors Greater access to Indian market भारतीय बाजार तक अोधक पॽफ़च

Small enterprises
New markets but stronger competitive pressure

नए बाजार, लेोकन अोधक ঋोत˙धाथȏक दबाव

Impact on Different Stakeholders / वववभɄ वितधािक  ंपि Ůभाव



Change in Role of Government / सिकाि की भूवमका मŐ परिवतान
Before reforms / सुधारों से  पहले :

● The government  played a  dominant  role  through l icensing ,  controls,  protect ion and direct  

part icipat ion in economic act ivit ies .

सुधारों से  पहले :

● सरकार  लाइस७स ,  ोनयंআण ,  संर঴ण  तथा  ঋȑ঴  आोथथक  भागीदारी  के  माȯम  से  अथथʩव˕ा  म७  ঋमुख  भूोमका  ोनभाती  थी।

After reforms / सुधारों के  बाद :

● The role  increasingly  shifted  towards  faci l i tator,  regulator  and pol icy-maker,  whi le al lowing  greater  

space for private enterprise and market forces.

सुधारों के  बाद :

● सरकार  की  भूोमका  अोधकतर  सुोवधा  ঋदाता ,  ोनयामक  और  नीोत- ोनमाथ ता  के  ॺप  म७  ोवकोसत  ॽई  तथा  ोनजी  ঴ेআ  और  

बाजार  श्ঢयों को  अोधक  ˕ान  ोमला।



Critical/Subjective Analysis

Liberalization,  globalization and structural  reforms transformed the Indian business 

environment by reducing excessive controls,  increasing competition,  encouraging private 

investment and connecting Indian f irms with global markets. However, the reforms also 

created challenges such as greater competitive pressure,  adjustment costs and unequal  

benefits  across sectors  and groups.  Therefore,  the success of  reforms depends not only on 

market freedom but also on effective regulation,  infrastructure, skil l  development, social  

protection and inclusive policies .



आल चनाȏक ववʶेषण
उदारीकरण ,  वैʷीकरण  और  संरचनाȏक  सुधारों ने  अȑोधक  सरकारी  ोनयंআण  को  कम  करके ,  ঋोत˙धाथ  
बढाकर ,  ोनजी  ोनवेश  को  ঋोȖाोहत  करके  तथा  भारतीय  कंपोनयों को  वै ोʷक  बाजार  से  जोडकर  भारतीय  

ʩावसाोयक  वातावरण  म७  ʩापक  पररवतथन  ोकया।  लेोकन  इन  सुधारों से  अोधक  ঋोत˙धाथ ,  समायोजन  की  लागत  

तथा  ोवोभɄ  ঴ेআों और  वगॵ  के  बीच  लाभों की  असमानता  जैसी  चुनौोतयाफ़  भी  उȋɄ  ॽईं।  इसोलए  सुधारों की  
सफलता  केवल  बाजार  की  ˢतंআता  पर  ोनभथर  नही  ंकरती ,  ब्ि  ঋभावी  ोनयमन ,  बुोनयादी  ढाफ़ चे ,  कौशल  ोवकास ,  

सामाोजक  सुर঴ा  और  समावेशी  नीोतयों पर  भी  ोनभथ र  करती  है।



Conclusion

The 1991 reforms marked a turning point in India's  economic and business environment.  

Liberalization provided greater economic freedom, globalization connected India with the 

world economy, and structural  reforms sought to improve the underlying eff iciency of the 

economic system. Together,  they made Indian businesses more market-oriented,  competitive 

and globally connected,  although the need for inclusive growth and effective regulation 

remains important.



वनʺषा
1991 के  आोथथक  सुधार  भारत  के  आोथथक  एवं  ʩावसाोयक  वातावरण  म७  एक  महȕपूणथ  मोड  साोबत  ॽए।  

उदारीकरण  ने  आोथथक  ˢतंআता  को  बढाया ,  वैʷीकरण  ने  भारत  को  ोवʷ  अथथʩव˕ा  से  जोडा  और  संरचनाȏक  

सुधारों ने  अथथʩव˕ा  की  मूलभूत  कायथ঴मता  को  बेहतर  बनाने  का  ঋयास  ोकया।  इन  सभी  ने  ोमलकर  भारतीय  

ʩवसायों को  अोधक  बाजार-उɉुख ,  ঋोत˙धी  और  वै ोʷक  बनाया ,  हालांोक  समावेशी  ोवकास  और  ঋभावी  ोनयमन  

की  आवʴकता  आज  भी  महȕपूणथ  है।
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